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Planung mit Meilensteinen
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Was ist das Mindestergebnis, das Du von dem Projekt
erwartest?

Was muss nach der Halfte der geplanten Laufzeit
erreicht sein, damit Du das Projekt weiterhin
unterstutzen kannst?

An welchen Punkten mochtest Du eine neue
Entscheidung uiber den Projektfortschritt treffen?
Gibt es dafur konkrete Termine? Hangt die
Entscheidung von bestimmten Zwischenergebnissen
ab?

Welche Teilergebnisse sind fur Dich von Wert, auch
wenn das Projekt abgebrochen wird?



Schritt 1: Wichtige Entscheidungspunkte definieren

Orientiere Dich ich an den Projektzielen. Meilensteine konnen oft mit dem Erreichen

von Zwischenzielen gleichgesetzt werden.

Bedenke, dass sich Meilensteine nicht iiber einen Zeitraum erstrecken, sondern
einen genauen Zeitpunkt definieren.
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Schritt 2: Ordne die Meilensteine chronologisch und

leite daraus Projektphasen ab

Projektphasen sind klar definierte Abschnitte eines Projekts.

Innerhalb einer Phase werden bestimmte Ziele verfolgt bzw.
definiert. Sie werden in der Regel durch Meilensteine
abgeschlossen.

Die zuvor definierten Meilensteine kbnnen wie folgt
positioniert werden:

» Als Ubergangspunkte zwischen Projektphasen

« Als wichtige Ereignisse innerhalb von Projektphasen.

Basierend auf den definierten Meilensteinterminen wird
automatisch eine grobe Zeitdauer der einzelnen Phasen
berechnet.



Schritt 3: Erarbeite detaillierte Informationen zu den

Projektphasen

Dieser Schritt ist optional und kann je nach gewiunschter
Planungstiefe durchgefiihrt werden.

Bereite fiir jede Projektphase folgende Informationen vor

(und stellen diese in einer Skala oder einem Diagramm

dar):

- Ergebnisse und Aktivitaten: Welche Ergebnisse werden in
dieser Phase erarbeitet? Welche Aktivitaten werden
durchgefiihrt?

« Ungefahre Dauer: Wie lange dauert die Phase ungefahr?
- Ungefahre Kosten: Welche Kosten fallen in dieser Phase
an?

Zusatzliche Moglichkeit: End-Produkte: Welche ,,End-Produkte” z. B.
Entscheidungen sollen nach Ende der Phase vorliegen?



Schritt 4: Erarbeite detaillierte Informationen zu den

Meilensteinen

Erstellen die Meilensteine mit den detaillierten Daten
und stelle die Ergebnisse in einem Diagramm dar:

 Erwartetes Ergebnis: Was genau sollte bis zum
Meilensteindatum verfugbar sein? Welche
Ergebnisse mussen vorliegen, um den Meilenstein als
erreicht betrachten zu konnen?

e Nachweis: Wie kann das Erreichen des Meilensteins
dokumentiert werden? Welche Dokumente,
Informationen etc. mussen vorhanden sein?

o Zeitpunkt: Wann soll der Meilenstein erreicht sein?



Um die Planung fundierter zu gestalten, kannst Du zwischen
Vorwartsplanung und Ruckwartsplanung wechseln

Beachte, dass es sich hierbei um ein grobes Planungstool
handelt, das noch nicht flr alle Termine, Ausgaben etc. im
Detail geplant werden muss.

Definiere mindestens so viele Meilensteine wie Projektphasen.
Zusatzliche Meilensteine konnen auch innerhalb der
Projektphasen positioniert werden.

Zeige den grafischen Phasenplan den anderen
Projektbeteiligten. Die einfache grafische Darstellung eignet
sich gut zur Orientierung im Projekt.



Achte darauf, dass die Meilensteine ergebnisorientiert
formuliert sind, z.B. ,,Grobkonzept erstellt" statt
,Grobkonzept" oder ,,genehmigt" statt , Genehmigung".

Nicht alles kontrollieren: Der Versuch, alles zu kontrollieren
und zu verstehen, kann problematisch werden. Es ist
besser, sich auf die wichtigsten Aspekte der Situation zu
konzentrieren und das unsichere und unzureichende Wissen

zu akzeptieren.
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Plan B: Was konnte getan werden, wenn das Erwartete nicht
eintritt?
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,Durchwursteln": Es gelingt erfolgreicher, Entscheidungen und
Handlungen flexibel an die jeweiligen Moglichkeiten der Situation
anzupassen, ohne das ,groB3e Ziel" aus den Augen zu verlieren, als
eine langfristige Planung.

Keine starren Prinzipien: Prinzipien konnen als
Uberzeugungen existieren, sollten aber nicht das Handeln in
komplexen Situationen leiten. Das macht Dich
kompromisslos und fuhrt insbesondere bei komplexen
Anforderungen nicht zu guten Handlungsstrategien!
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...noch ein paar Tipps zur Checkliste

Blick von auB3en: Es ist sinnvoll, die Situation aus der Perspektive
von Menschen zu betrachten, die ganz anders denken. Dadurch
steigt zunachst die Komplexitat, was wiederum zu einer als gro3er
empfundenen Unsicherheit der Situation fuhrt. Im Anschluss
erfolgt jedoch haufig eine anschlieBende zielgerichtete
Reduzierung der Unsicherheit

Denke immer im Kontext und verliere nicht den Gesamtkontext
aus den Augen, in den die einzelnen Handlungen eingebettet sind.

Gestalte Ziele und Plane flexibel, mit Leerstellen, die erst in der
konkreten Situation gefillt werden.

Du kannst je nach Problem zwischen Planung und Durchfiihrung
wechseln.

Du kannst bei Bedarf flexibel zwischen Detailansicht und
Vogelperspektive wechseln



AKtionspian

Ein idealtypisches (formales) Musterbeispiel fiir einen Meilenstein sieht wie folgt aus:

| Mirz 2019

| September 2020

Marz 2019

| Okt. 2019

| Nov. 2019

Dez. 2019

Juli 2020

Aug. 2020

Sept. 2020

Netzwerkakteuren

Kontaktaufnahme zu den wesentlichen

Gemeinsame 7

iel- und Strategi

e-Erstellung

Interne Vorber

eitung/ Pressea

rbeit

Vorbereitung u

nd Durchfiihrun

g Gemeinderat

Zieliberpriifung:
Ergebnisse,
Fielabweichung
Reflexion
Nachste Schritte

Weitere Informationen finden sich unter:
http://www.domendos.com/fachlektuere/fachartikel/ artikel/meilensteinplan/

hittp://de.wikipedia.org/wiki/ Gantt-Diagramm
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JES! mit PEP vor Ort 25.10.2018
Gantt-Diagramm 3
— ~ 2
i Toa L= | PRI P == = i Fatnar itz Ungrt [ L= T gt | PRSI P
Vargang Anlarg | Ende

= Jugendionlenens 13.06.18 1306.18 I

= Erstes Prekigruppentrefien 24.08.18 240818 1

= Moderation / Location/ Termin...01.01.19 290319 [ 1

= YVarbereitung Jugendkonlerenz . 22.10.18 1503.19 [ 1

= Prisktigruppenphase 03.09.18 071218 [ 1

= Tusarnmentrefen mitPolitiern .. 10.12.18 12102.19

= Abschluss der Projekigruppen 03,0619 30,0819 [ 1

= Erarbeiturg einer beschluss(@hi... 01.05.19 n0e.19 ! 1

= Uberprilung der Dele Z9.03.19 290319 *

= Iwischenbilanzveransialiung 15.05.19 150519 [

= Konkrelisierung der Planungen _ 01.07.19 00819 ——— 1

= Jugendkonlerenz 2013 01.10.19 M.oae .

Meilenstein-Diagramm
JES! mit PEP wor Ort
Trier
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[ErupPentreften
[iz 08 2015] | [vorbereitung tug €rz 2018 in cer
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[z antreffen mit F
|und Entscheidunsstragem

Erarbeitung siner beschiussfahigen Voriage fdr den Stadtrat
Bennenung einar konkreten Forderung

Anschuss der Projekteruppen |

Iwischenbilanz-

Komkret: = der Flanungen Jug Konf 2048 |




Meilensteindiagramm

Nov 2018 Dez 2018 Jan 2019 Feb 2019 Mar 2019 Apr 2019 Mai 2019 Jun 2019 Jul 2019 Aug 2019 Sep 2019 | Okt 2019 | Zukunft
Auswertung
Vorstellung Ziele Birgermeister informieren
Ferien Ferien Ferien
056 056 056G 056 056 055 0565 05G 0565 056G 056 0565
550G 556G 550G 556G
JHA JHA JHA
Projekt Downbhill
Genehmigungen Konzept Paolitik mit einbezichen Weiterplanung mit Umsetzung mit
erfragen erarbeiten Jugendlichen Jugendlichen
Genehmigungen abwarten |
Jugendraum Waldesch
Raumifrage mit REume mit Genehmigungen einholen Konzepterarbeitung mit Raum in Betrieb nehmen
Politik bearbeiten | Jugendlichen Jugendlichen
suchen
Jugendraum Brodenbach
Raumfrage mit REume mit Genehmigungen einholen Kenzepterarbeitumg mit Raum in Betricb nehmen
Politik bearbeiten | Jugendlichen Jugendlichen
suchen




2018

Ereignis

Ferien

Urlaub
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Anschraiben
Akteure

Auswertung
Akteure

Vorbereitung
Jugendforen

Vorbereitung
Multiplikator-
treffen

Multiplikator-
treffen

Jugendforen

Auswertung
Jugendforen

Zielarbeit

Treffen Koblenz

050G

550G

JHA

Blrgermeister-
dienst-
besprechung
Krais MYK




Meilenstein Diagramm

Mov 2018 Dez 2018 | Jan 2013 Feb 2019 MEr Apr20159 | Mai Jun Jul 2015 bug Sep Okt Zukunft
2019 2019 2019 2019 2019 | 2013
Auswertung
Vorstellung Blrgermeister informisren
Ziele
Ferien Ferien Ferien
050G 05G 050G 053G 050G 05G 05G 035G 050G 050G 050G 050G
5505 550G 535G 554G
JHA JHA JHA
Projekt Downhill
Genehmigungen | Konzept Politik mit einbeziehen Weiterplanung | Umsetzung mit
erfragen erarbeiten mit Jugendlichen
Jugendlichen
Genshmigungen abwarten |
Jugendraum Waldesch
Raumfrage | RGume mit | Genehmigungen einholen Konzepterarbeitung | Raum in Betrieb nehmen
mit Politik | Jugendlichen mit Jugendlichen
bearbeiten | suchen
Jugendraum Brodenbach
Raumfrage | Rdume mit | Genshmigungen einholen Konzepterarbeitung | Raum in Betrieb nehmen
mit Politik Jugendlichen mit Jugendlichen
bearbeiten | suchen




5 Zieldiagramm Meilensteindiagramm

Zielformulierung: Grobziel Wie wollen wir unser Ziel Woran erkennen wir, dass wir
erreichen? das Ziel erreicht haben?

Und was branchen wir dafiir? Und wie kann das gemessen
werden?

l Jugend *  Ideenwetthewsrb Ideenwetthewert = Eingang von s  Tahl der Tdeen
P o *  Befragung m Schulen Ideen . ]:_hgmlel'-']'.edlm *  Zzhl der Tugendlichen dia sich
+  Tugend sichibarmacken *  Woakshop Teilnahme von Jugendlichen *  Offenthchkertsarbeit (Flyer, beteligt haben
*  Spmal Media  Digitale *  Management emes digitalen Infernetplatiform st fir Tugend Presse, Infobnefe an Schulen) *  Teilnehmer am Votng
Beteili R Betethgungsforums erreachbar, 15t eingenchtet *  Homepage | EDWV Spenalisten *  Seitenbesuche / Chcks
Soziabaumonienteans / Ergebmuzze der Analyse lisgen * JHA /Ratsbeschloss *  Ergebmisze Analyse, Konzept fir
Sozabawmanalyse vor *  Biundmspariner die JA
Einbindung von Multphkatoren Bindms ward gegrindat *  Frpebmisse der
(Bindns fir Bindmssitzungen
Jugendanzelegenheiten)
2. Ju ggnd;u']] eit- Fir Praktika werben, extern / Praktkume=platze und Anleiter *  Interessierte Praktikanten und *  Zzhl der Praktika im Bereich
+  Attraktivitit fiir Fachkrafe intem stehen zur Verfligung Anleiter *  Verdffentlichte Artikel
sichem | Aushildungsplatze Eegelmifige Benichterstathms Arnikel erschemen lokal und *  Fiir die Pressearbert *  FErpebnisse Somabaumanalyse
schaffen f FEJ iiber Medien intern, Presse greift unsers verantwortliche Fachkraft *  Budgst
Praktikumsplitze Internetzarte emmrchien Arbent auf *  Somalraumanalyse *  Mitarbeiterzahl
«  Offenflichkettzarbett von Eonzepterarbeitung fiir das Eonzeptvorstelhmg mat *  Awsreichenden Etat / Personal Machbesetzungen
Tugendarbeit verbessem gesamte Arbeitsfeld Beschluss im JHA
- Zu:kii.nfhge]ug&tdm-bﬂﬁn Zustandige Fachkraft etablieren Eessourcen zur Betremung von
einem Konzept abbilden e
*  Dauerhafte Betethgung von Verfigung
Eindemn und Jugendhchen mm
allen relevanten Belangen
3. Politik: Tran=parente Darstelhinz der Eessourcen stehen =ur *  Anshep des Ftats = auf s % *  Controlling
+  Tugendarbsitwird Arbeitspebiete Verfiigung des Tugendhilfestats *  Beschliisse und deren
wabrzenommen Offenthchkertsarbeat Pobiik spricht &ffenthch iiber * Finanmelle Absichermg des Unsetmmg
*  Beteiligungsform ot Etablienumg einer die Tugendarbent Personals
Raisheschbnss Betellipungzsform ot (Wertschitmung)
Ratsbeschhiss Betelhgung=form findet seine
Einbindung von Politkern Anfmerksamkent
Politik hért Jugend an

Hauptziel: l

Mehr Gehér fiir Kinder und Jugendliche in der Stadt
Dauerhafte Beteiligung in allen relevanten Belangen
— Etablierung einer Beteiligungsform mit Ratsbeschluss

Kaizerslautern
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